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INTRODUCAO

Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugao fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 01 de fevereiro de
2024 a 30 de abril de 2024 com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o ciclo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n°® 23.081, de 2018 ¢ do artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553, de 2018, sera apresentado neste relatorio o
comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execucdo, de justificativas para todos os resultados ndo
alcangados e de propostas de acdo para superagdo dos problemas enfrentados na conducdo das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a
demonstragao das receitas e despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

Informa-se que o Polo de Evolugdo de Medidas Socioeducativas encaminhou o Relatorio Gerencial de Resultados e o Relatorio Gerencial Financeiro do 2°
ciclo avaliatorio, via SEI, na data de 28/05/2024, sendo o RGR encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para anélise e considera¢des e o RGF para a responsavel
da unidade financeira para analise. Assim, para a elaboragdo deste Relatorio, contou-se com as imprescindiveis contribui¢des destas que, em conjunto com a Comisséo de
Monitoramento, possibilitou aprofundar nas analises.

Os resultados informados pelo Polo de Evolugdo de Medidas Socioeducativas foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de
comprovacdo dos indicadores e produtos. Entretanto, conforme se observa do Relatorio entregue, nio foi disponibilizada média geral dos resultados, tendo sido os dados
apresentados de forma separada por unidade. Desse modo, informa-se que foi realizada média para apresentagdo do quadro 1 de acordo com os dados obtidos pela fonte de
comprovacdo e também pelos dados constantes no RGR.

Ressalta-se que a partir desse 2° ciclo avaliatorio o periodo de avaliagdo passara a ser trimestral, conforme dita legislagao sobre o tema.

Por fim, importante ressaltar ainda que foram adicionadas para analise do presente as 15 Unidades em funcionamento durante o 2° ciclo avaliatorio, a saber:
CSL Caminheiros de Jesus, CSL Betania, CSL Muriaé, CSL Governador Valadares, CSL Ipatinga, CSL Teo6filo Otoni, CSL Feminina Santa Amélia, CSL Ipiranga, CSL
Leticia, CSL Venda Nova, CSL Contagem, CSL Patos de Minas, CSL Patrocinio, CSL Uberaba e CSL Uberlandia. Ao longo da execugdo do contrato as novas unidades
previstas para inauguragao serdo abordadas e acrescentadas, de acordo com as entregas previstas em cada ciclo avaliatorio.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

2° Ciclo Avaliatério
Area Temitica Indicador 01/02/2024 a 30/04/2024
Metas || Fonte de Comprovacio | RGR
1.1 Indicador Matricula Escolar 100% 99,6% 100%
1 Ensino 1.2 Indicador Frequéncia Escolar 100% 96% 96%
1.3 Indicador de Oficina de Incentivo aos Estudos 100% 99% 99%
2.1 Indicador de Atendimento Técnico Familiar 96% 99,8% 100%
2 Familia 2.2 Indicador de Participagdo da Familia 100% 98% 98%
2.3 Indicador Contato Familiar Remoto 100% 98% 98%
3.1 Indicador Esporte 89% 92% 93%
3 Esporte, Cultura e Lazer =
32 Indicador Cultura e Lazer 100% 99% 99%
4.1 Indicador Cursos Profissionalizantes 74% 99% 99%
4 Profissionalizagdo 4.2 Indicador Cursos de Pré-qualificago Profissional 70% - 69,65%
4.3 Indicador Oficina de Orientagdo Profissional 100% 97% 97%
5 Saude 5.1 Indicador Oficinas Tematicas de Satide para os Adolescentes 100% 98% 98%
6.1 Indicador Eventos de Seguranga Individuais 0 85 84
6 Seguranga - -
6.2 Indicador de Eventos de Seguranga da Unidade 0 4 4
7.1 Indicador Atendimento com Psicélogo 100% 93% 92%
7.2 Indicador Atendimento com Servigo Social 100% 98% 97%
7 Atendimento ao Adolescente 7.3 Indicador Atendimento com Pedagogo 100% 99% 98%
7.4 Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 73% 72% 91%
7.5 Indicador Atendimento com Assistente Juridico 100% 97% 97%
8 . . 8.1 Indicador PIA Protocolado 100% 100% 100%
Plano Individual de Atendimento (PIA) - —
8.2 Indicador Participagdo no PIA 85% 97% 97%
9.1 Indicador de Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% 100% 100%
N . 9.2 || Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral || 100% 100% 100%
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H H “ 9.3 “ Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdo “ 100% “ - “ - ”

2.1 - DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS:

Area Temitica 1. Ensino
Indicador 1.1 Matricula || 1.2 Frequéncia | 1.3 Oficina de Incentivo aos Estudos
Meta 100% 100% 100%
Resultado 99,6% 96% 99%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Casas tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE SEMICJ | SEMIB || SEMIM || SEMIGYV || SEMII | SEMITO | SEMISA || SEMIIP | SEMIL || SEMIVN [SEMICO|| SEMIPM || SEMIPT | SEMIUR | SEMIUB

INDICADOR
MATRICULA

INDICADOR
FREQUENCIA

INDICADOR
OFICINA DE
INCENTIVO AOS
ESTUDOS

97% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

92% 95% 97% 100% 100% 97% 67% 92% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98%

98% 100% 100% 100% 94% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 94% 100% 100%

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Ao analisar o resultado por Unidade Socioeducativa, observa-se que os dados apresentados pelo PEMSE para os indicadores Matricula e Frequéncia Escolar
estdo de acordo com os cdlculos realizados pela DMS. Entretanto, houve discrepdncia nos resultados do indicador Oficina de incentivo aos estudos.

No tocante ao indicador Matricula, apenas as Casas de Semiliberdade Caminheiros de Jesus e Bethdnia ndo alcan¢aram os 100%, registrando 97,33% cada.
Em rela¢do a Frequéncia escolar, as Casas de Semiliberdade Caminheiros de Jesus, Bethania, Muriaé, Tedfilo Otoni, Santa Amélia, Ipatinga e Uberlandia ndo alcang¢aram a
meta, impactando no desempenho geral do PEMSE que resultou em 96%.

Cumpre destacar que a Casa de Semiliberdade Santa Amélia requer acompanhamento especial, pois obteve 67% para este indicador. O parceiro justificou o
resultado abaixo da média com a evasdo de uma adolescente e paralisagcdo escolar de dois dias, todavia, considerando que apenas os dias letivos no més e os dias
frequentados devem ser langados no sistema para cada adolescente atendido, a paralisagdo ndo deveria impactar no resultado.

Quanto ao indicador Oficina de incentivo aos estudos, houve discrepdancia entre os resultados apresentados pelo PEMSE e os cdlculos da DMS, como
representado na tabela a seguir. E importante considerar que por se tratar da mesma base de dados, em uma andlise quantitativa ndo deveria haver disparidade entre os
resultados apresentados pelo PEMSE e pela DMS:

Unidade Area tematica Indicador PEMSE DMS
SEMITO Ensino Oficina de incentivo aos estudos 94% 97%
SEMISA Ensino Oficina de incentivo aos estudos 97% 100%

Fonte: Sistema Painel SUASE e Relatério Gerencial de Resultados do Contrato de Gestéo n° 10/2023. Extragdo dos dados em 05/06/2024.

No RGR, foi afirmado sobre amatricula que "quanto os fatores que dificultaram o atingimento da meta nas casas SEMICJ e SEMIB, eles se relacionam a
dificuldades comuns de obten¢do de documentos, dificuldade de comunicagdo com familias oriundas de zonas rurais e prejuizo delas se deslocarem até as escolas que os
filhos estavam matriculados dentro dos prazos para efetivagao das matriculas. Destacamos, por obvio, que as unidades acionaram as institui¢oes pregressas visando
regularizar a documentagdo, mas o prazo foi superado do cdlculo do indicador (...) Destacamos, por fim, que todos os adolescentes que entram para o percentual no ciclo
foram matriculados, conforme previsto no Programa de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais, mesmo que fora do prazo".

Ja sobre a frequéncia escolar, a OS justificou o indice distante da meta, dispondo que: "Em relagdo a casa SEMISA (67%) o baixo indice estd relacionado ao
caso da adolescente atendida, pois ela evade no inicio do més de fevereiro, e coincide com uma paralisa¢do escolar de dois dias. Com esse resultado a previsdo de
frequéncia seria baixa, o que impactou diretamente no resultado para o periodo (...) A frequéncia escolar ndo pode ser analisada apenas com um resultado em si, pois ha
outros fatores envolvidos no dia a dia das unidades que podem gerar impactos na formagao e transformagdo educacional de adolescentes atendido no sistema. Por essa
razdo para assegurar melhor esse tempo de execugdo é necessdrio destacar que devemos avangar em discussoes e articulagdes sempre que a auséncia escolar impactar no
desempenho dos adolescentes matriculados, aprimorar a avaliagcdo das equipes sobre historico de abandono e evasdo escolar, como fatores imprescindiveis no retorno,
assegurar sempre que possivel acompanhamento pedagégico interno e externo, como possibilidade de realiza¢do de oficinas de incentivo aos estudos variadas, além de
incluir outros atores no incremento de agées para manutengdo da vida escolar”.

Por fim, em relagdo as oficinas de estudos, indicador que a DMS destacou a divergéncia no resultado, a OS elencou que: "Hd preocupagées com aqueles
adolescentes admitidos no final de cada més, principalmente quando ha um final de semana ou feriado para ser contabilizado. Nestes casos eles acabam sendo considerados
no calculo do indicador, e ndo havendo tempo habil de inseri-los, de forma qualificar sua rotina nas casas, serd incluido o que acaba permitindo que ele seja contabilizado,
antes mesmo da inclusdo por competéncia nas atividades ja previstas na rotina da unidade. Esse foi um exemplo comum no periodo e que se repetira em outros meses. Outro
fator que deve ser revisto no indicador sdo aqueles adolescentes que tendo apresentado participa¢do no més de aferi¢do em oficinas de orientagdo, e sdo inseridos em
cursos profissionalizantes continuam contabilizando. O conceito é assim traduzido pelo indicador “Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de incentivos aos
estudos no més”’; assim, mesmo ndo podendo frequentar novas atividades ele serd considerado até o fechamento do periodo. Para esses casos o indicador deveria
desconsiderar o adolescente.”

Por outro lado, a Diretoria de Formacido Educacional, Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer —- DFP/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

A frequéncia escolar, que atingiu 96%, foi devidamente justificada pela evasdo de adolescente no inicio do ano letivo.

Area Temitica 2. Familia

Indicador 2.1 Atendimento Técnico Familiar || 2.2 Participacio da Familia | 2.3 Contato Familiar Remoto
Meta 96% 100% 100%
Resultado 99,8% 98% 98%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE SEMICJ | SEMIB || SEMIM | SEMIGYV || SEMII | SEMITO | SEMISA || SEMIIP | SEMIL || SEMIVN [SEMICO|| SEMIPM || SEMIPT | SEMIUR || SEMIUB
INDICADOR
AT?;BQ:[E(T;ITO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98% 100%
FAMILIAR




INDICADOR

PARTICIPACAO | 19095 | 100% | 100% 100% || 100% | 100% 100% | 100% || 100% | 100% | 100% 93% 100% 84% 100%
DA FAMILIA

INDICADOR
CONTATO
FAMILIAR

REMOTO

94% 100% 100% 99% 100% 88% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 94% 96%

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Na area tematica Familia foram encontradas duas divergéncias entre os resultados apresentados pelo PEMSE e os obtidos pela DMS para as Casas de
Semiliberdade Patos de Minas e Ipatinga.

Unidade Area tematica Indicador PEMSE DMS
SEMIPM Familia Participagao da familia 100% 93%
SEMII Familia Contato familiar remoto 98% 100%

Fonte: Sistema Painel SUASE e Relatério Gerencial de Resultados do Contrato de Gestao n°® 10/2023. Extracdo dos dados em 05/06/2024.

No RGR, sobre a participagdo da familia, OS registrou que "neste ciclo resta evidenciado que a unidade SEMIUR (84%) apresentou menor indice para o ciclo.
O resultado foi prejudicado prioritariamente no més de marco, cujo momento revelou que as referéncias familiares ndo puderam participar devido a rotina de trabalho,
mesmo flexibilizando a participagdo, propondo hordrios alternados, discutindo as agdes por contato remoto o indicador restou prejudicado. Ainda assim cabe ressaltar que a
unidade buscou viabilizar essa participagcdo via atividades externas, encaminhamentos para educagdo, saude e profissionalizagdo, mas ainda assim ndo foi possivel atingir o
resultado desejado”.

Sobre o contato remoto, a OS dispde que "Neste ciclo adotamos planejamento didrio a partir da admissdo do adolescente e semanal de contatos, de modo a
ampliar as fontes que confirmem os contatos dos adolescentes com seus familiares (...). Destacamos também que utilizamos as ferramentas disponiveis no Painel SUASE como
fonte de possiveis cadastros e contatos dos adolescentes admitidos. Ocorre por outro lado, que adolescentes, cuja admissdo ndo se dé por encaminhamento de outra unidade
socioeducativa os contatos devem ser ampliados na rede socioassistencial e em alguns momentos as dificuldades foram observadas no ciclo. Considerando que neste ciclo
algumas unidades, SEMICJ (94%), SEMIGV (98%), SEMII (98%), SEMISA ( 97%), SEMIUR (94%) e SEMIUB (96%) se depararam com a mesma dificuldade de estabelecer
alguns contatos no fluxo semanal de ligagées. Essa condi¢do de ndo atingir o percentual parece sugerir que o desenvolvimento de agdes de fortalecimento, criagdo de vinculo
positivo, estabelecimento de ambiente favoravel para o contato ird sofier oscilagdes naturais a cada ciclo. Refor¢amos por outro lado que serdo refor¢adas as indicagdes
metodoldgicas e quaisquer imprevistos no contato familiar serdo comunicados, de modo a reduzir as chances de o adolescente deixar de realizar o contato semanal. Lado
outro, caso esse contato seja estabelecido em momento posterior, as equipes poderdo criar reforgos e novas estratégias para evitar que esse contato se interrompa.”

A Diretoria de Orientaciio Socioeducativa — DOS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Indicador n’ 2.2: Participacdo da familia

No que tange ao indicador participag¢do da familia na CSL Uberaba, a DOS registra que compreende as justificativas apresentadas pelo parceiro mas destaca
que é importante detalhar em quais casos ndo foi possivel a participagdo da familia e quais estratégias foram conduzidas pela unidade. Ndo é possivel, pela leitura do relatorio
encaminhado, compreender se houve nuances especificas dos casos atendidos que impactaram no resultado. No periodo avaliado, a CSL Uberaba ndo realizou acionamentos
a DOS relativos a esse ponto, tampouco apresentou demandas de orienta¢do nos contatos periodicos da Diretoria. Ademais, em fungdo da transi¢do, a CSL passou por troca
da diregdo geral, o que pode ter impactado de forma mais direta na gestdao do trabalho.

Indicador n° 2.3: Contato familiar remoto

No que tange ao indicador contato familiar remoto nas CSLs Caminheiros de Jesus, Governador Valadares, Ipatinga, Santa Amélia, Uberaba e Uberlandia, a
DOS registra que compreende as ponderagdes realizadas pelo parceiro mas destaca que é importante detalhar em quais casos ndo foi possivel estabelecer os contatos remotos
e quais estratégias foram conduzidas pela unidade. Néo é possivel, pela leitura do relatério encaminhado, compreender se houve nuances especificas dos casos atendidos que
impactaram no resultado. De forma geral, as casas de semiliberdade citadas ndo realizaram o compartilhamento de casos que vivenciaram esse cendrio.

Area Tematica 3. Esporte, Cultura e Lazer

Indicador 3.1 Esporte | 3.2 Cultura e Lazer
Meta 89% 100%
Resultado 92% 99%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE | SEMICJ | SEMIB | SEMIM | SEMIGV | SEMII | SEMITO || SEMISA | SEMIIP | SEMIL | SEMIVN |[SEMICO| SEMIPM | SEMIPT | SEMIUR || SEMIUB

INDICADOR 03% | 100% | 100% | 97% | s8% | 95% 89% | 100% | 100% | 100% | 100% 94% 94% 40% | 100%
ESPORTE

INDICADOR

CULTURA E 98% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 94% | 100% | 100%
LAZER

A OS apontou no RGR, sobre o eixo esporte que: "As unidades que atingem resultado prosseguem utilizando sua estrutura fisica, e realizando agdes em duas
frentes: oficina esportiva interna e oficina esportiva externa. Consideramos que neste ciclo foram absorvidas as diretrizes de uso da cidade, e a recomposi¢cdo do quadro de
profissionais atendida".

Ja sobre o eixo de cultura e lazer, dispds que "Para além dos pouquissimos resultados nao atingidos evidenciamos que as alternativas do contrato de gestdo
permitem que as equipes busquem ativamente alternativas dentro e fora da unidade, mesmo naquelas regides em que esse rol é reduzido ndo se pode frustrar que ha resultado
qualificado em todas as agdes planejadas. A redugdo das equipes técnicas e administrativas das Casas ja ndo é mais um entrave, pois foram recompostas em sua maioria, e o
compromisso significativo das equipes permitem a oferta abrangente e equitativa de ag¢des pedagdgicas. No proximo ciclo daremos sequencia as agdes planejadas”.

A Diretoria de Formac¢ido Educacional, Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer —- DFP/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Em relagdo ao indicador 3.1, com a meta estabelecida em 89%, apresenta uma meta exequivel para as unidades, porém sugerimos que, diante a dificuldade
passada pela Casa de Semiliberdade de Uberaba, na reposicdo do profissional de Educagdo Fisica, que o PEMSE tenha um banco cadastro de curriculos, separados por
regido, para a contratagdo de um novo profissional seja mais célere, a fim de ndo trazer impactos negativos na oferta das atividades qualificadas aos adolescentes.

Quanto ao indicador cultura e lazer, apesar do bom resultado e que os profissionais sdo contratados via sele¢do de projetos, sugerimos que sejam permitidas
novas entregas, garantindo que as oficinas também tenham finalidade produtiva e tragam novas abordagens, especialmente as Casas de Semiliberdade de Patrocinio, Tedfilo
Otoni e Caminheiros de Jesus, que apresentaram alguma dificuldade em atingir a meta, precisando de um acompanhamento mais proximo da coordenagdo metodolégica do
PEMSE.



Area Temitica 4. Profissionalizaciao

Indicador 4.1 Cursos Profissionalizantes || 4.2 Pré-qualificacio || 4.3 Orientacio Profissional
Meta 74% 70% 100%
Resultado 99% 69,65% 97%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o desempenho no Eixo conforme abaixo demonstrado, exceto no que tange ao
indicador 4.2, de pré-qualificago, cujo resultado sera demonstrado de forma detalhada mais abaixo:

UNIDADE SEMICJ || SEMIB | SEMIM || SEMIGYV || SEMII | SEMITO | SEMISA | SEMIIP | SEMIL | SEMIVN |[SEMICO| SEMIPM || SEMIPT || SEMIUR || SEM]

INDICADOR CURSOS , . ) ) ) ) ) . 0 o ) 0 0 0
PROFISSIONALIZANTES | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 90% 100

INDICADOR PRE-

QUALIFICACAO 16,67% || 42,86% | 100% 60% 22,22% 50% 100% 100% 100% 100% 0% 55,56% 100% 100% 27,7
PROFISSIONAL

INDICADOR OFICINAS

DE ORIENTACAO 98% 100% 100% 97% 90% 100% 89% 100% 100% 100% 100% 95% 93% 92% 100
PROFISSIONAL

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Com relagdo a justificativa de que o ndo atingimento da meta se deve a evasdo de adolescentes, na qual o PEMSE aponta a necessidade de revisar a
metodologia, cabe a DMS esclarecer que o indicador considera a inser¢do do adolescente no curso, ndo havendo obrigatoriedade de conclusdo devido a imprevisibilidade
do desligamento. Desse modo, a justificativa apresentada ndo é plausivel, uma vez que a evasdo ndo gera impactos nos resultados, pois o adolescente serd considerado no
calculo do indicador somente apos 60 dias corridos desde sua admissdo, tempo suficiente para que seja inserido em um curso profissionalizante.

Sobre a profissionalizagdo, consta no RGR que: "a falta do Terapeuta Ocupacional mantém equipes sobrecarregadas, sem conseguir abordar todas as
especificidades que esse profissional consegue, mas com esfor¢o cotidiano alguns resultados sdo possibilitados. Avaliamos que o pedido negado pela SUASE podera ser
melhor avaliado, pois ao abordar a temadtica o termo “substitui¢do” ao profissional Terapeuta Ocupacional, por outro, traduziu o sentido ao pedido e desejo do atendimento,
que pelo contrario, reflete sobre a importincia de permitir que as equipes trabalhem com no minimo cinco técnicos, para assim, garantir que outras parcerias sejam firmadas

e novas agdes de formagdo profissional, hoje prejudicadas, sejam incluidas satisfatoriamente na rotina. Apenas um profissional para lidar com tamanha obrigagdo na equipe
se mostra insuficiente”.

A Diretoria de Formac¢io Educacional, Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer —- DFP/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

No que diz respeito ao indicador de cursos profissionalizantes, no relatorio se afirma: “prosseguimos com a estratégia de ofertar cursos internos pela sua
eficdcia e por proporcionar um acompanhamento mais proximo e diretrizes pedagogicas assertivas.” Todavia, a metodologia da medida socioeducativa de semiliberdade
prescreve que “na medida de semiliberdade, a inser¢do em cursos de formagdo basica para o trabalho se da prioritariamente em instituigcoes especializadas externas as
unidades.” (p. 36).

Logo, ha um equivoco metodoldgico, pois nas Casas de Semiliberdade, prioritariamente, deve-se promover a inser¢do do adolescente em cursos oferecidos por
entidades externas. A OS justifica o ndo atendimento da meta, em razdo da diminuta oferta de cursos de pré-qualificagdo, assim como no niimero minimo de adolescentes para
formar turmas e a circunstancia dos cursos serem oferecidos na modalidade presencial.

Inicialmente é bom alvitre ressaltar que a SUASE oferece atualmente duas modalidades de cursos de pré-qualificacdo, que juntos tém a capacidade de atender a
todos os adolescentes que se encontram inseridos no sistema socioeducativo, seja na internagdo, semiliberdade ou internag¢do provisoria. Um dos cursos, ministrado pela IRV
Ambiental é disponibilizado na modalidade presencial e possui niimero minimo de adolescentes para formar turma. O outro, disponibilizado em parceria com a Rede Cidada,

JPF+, é oferecido na modalidade a distincia e oportuniza a formagdo de turmas mistas, ndo constituindo o quantitativo minimo de adolescentes uma dificuldade a inser¢do do
adolescente.

Logo, ha a possibilidade do adolescente ser inserido no curso presencial, ministrado pela IRV Ambiental, ou na modalidade a distancia, ndo se mostrando
adequada a justificativa apresentada para o ndo atingimento da meta. Ademais, o parceiro deve desenvolver esforcos no sentido de ampliar a oferta de cursos de pré-
qualificagdo, no que ndo tem logrado éxito, segundo assegura no proprio relatorio.

Quanto as oficinas de orientagdo profissional, o parceiro justifica o ndo atingimento da meta, na necessidade de promover capacitagdo especifica aos
colaboradores para que estes possam criar novas oficinas de orientag¢do profissional. Contudo, o manual de oficinas disponibilizado pela Suase elenca uma série de oficinas
de orientagdo profissional, no qual, se executadas, sdo suficientes para atingir a meta. Portanto, sem desconhecer a importancia da formagdo continuada do colaborador,
mostra-se a justificativa carente de fundamento.

Por fim, vale salientar que, uma vez que o Painel SUASE ainda esta em fase de evolugdo para a coletados dados para o indicador 4.2, o resultado foi obtido
calculado pela formula do indicador: Numero de adolescentes participantes em Cursos de Pré-qualificagdo Profissional / Numero de adolescentes que entraram para o
calculo)*100. Sendo assim, temos a porcentagem de 69,65%, resultado esse que foi retificado pela OS apos envio do RGR, conforme dados da tabela abaixo:

. Entram Ndo
Atend'ldos para o entram Inseridos
no ciclo no
calculo
calculo

SEMICJ 22 6 16 1 16,67%

SEMIB 20 7 13 3 42,86%
SEMIM 21 13 8 13 100,00%
SEMIGV 15 5 10 3 60,00%

SEMII 26 9 17 2 22,22%
SEMITO 16 6 10 3 50,00%
SEMISA 5 0 5 1 100,00%
SEMIIP 19 0 19 6 100,00%
SEMIL 38 18 20 25 138,89%
SEMIVN 34 10 24 10 100,00%
SEMICO 5 0 5 0 100,00%
SEMIPM 15 9 1 5 55,56%
SEMIPT 13 10 3 10 100,00%
SEMIUR 16 6 10 8 133,33%
SEMIUB 25 18 0 5 27,78%
Area Temitica 5. Saide

Indicador 5.1 Oficinas Tematicas de Saide
Meta 100%




H Resultado H 98% “

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE SEMICJ | SEMIB | SEMIM | SEMIGYV || SEMII | SEMITO || SEMISA | SEMIIP || SEMIL | SEMIVN |SEMICO|| SEMIPM || SEMIPT || SEMIUR || SEMIUB
INDICADOR
OFICINAS

TEMATICAS DE 89% 98% 100% 97% 96% 100% 100% 100% || 100% 100% || 100% 97% 94% 100% 100%

SAUDE PARA 0S

ADOLESCENTES

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Em atengdo a drea temdtica Saude, a maioria dos resultados calculados pelo PEMSE estdo em conformidade com os cadlculos realizados pela DMS. Os
resultados calculados pelo PEMSE e pela DMS para a Casa de Semiliberdade Patos de Minas registraram divergéncia de 3 pontos percentuais.

Unidade Area tematica Indicador PEMSE DMS
SEMIPM Sande Oficinas tematicas de Saude para os adolesentes 100% 97%
Fonte: Sistema Painel SUASE e Relatério Gerencial de Resultados do Contrato de Gestéo n° 10/2023. Extragdo dos dados em 05/06/2024.

No RGR, a OS destaca que: "Como jd mencionado a realizagdo das agées em saude tem relagdo com as diretrizes da PNAISARI - Politica Nacional de Atengdo
Integral a Saiide de Adolescentes em Conflito com a Lei. Observamos que os municipios desenvolvem grupos de oficinas e agdes de saiide apoiam as agdes da aten¢do
primaria para desenvolver oficinas temdticas e grupos internos. Essa pratica fortalece o trabalho desenvolvido e aproxima a o setor de saude da equipe socioeducativa Assim
como observado no primeiro ciclo foram possibilitadas oficinas voltadas para o cuidado com a saude corporal dos adolescentes, aspectos relacionados a drogadigdo e outros
temas importantes, como casos de vacinagdo, garantindo assim o efetivo cumprimento desse produto".

A Diretoria de Atencio a Satide - DAS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

De modo geral, verifica-se que ha tematicas diversas sendo ofertadas pelas unidades de semiliberdade, no entanto, em algumas casas de semiliberdade foi
apresentado o quantitativo considerdvel de oficinas da mesma temdtica, especialmente a de autocuidado. E importante que para a execugio da referida oficina, sejam
adotadas metodologias que promovam a troca do conhecimento e espagos para promogdo do saber sobre a saude, para além de ofertas isoladas de cortes de unha, cabelo,
limpeza de pele, dentre outros.

Em relagdo a andlise das agdes de promogdo a saude nas casas de semiliberdade, a CSL Uberaba, atingiu a meta pactuada para o periodo com a oferta de
agoes de saude principalmente as que ocorrem em parceria com atores da rede de saude, qualificando mais a oficina prestada. No entanto, destaca-se a auséncia, por
longos periodos, de referéncias na equipe técnica (psicélogo e assistente social) que sdo responsaveis pelos encaminhamentos de saude nas casas de semiliberdade, sendo
um fator de preocupag¢do para os encaminhamentos qualificados dentro dos fluxos da rede feito aos adolescentes nos servigos de saude e para o acompanhamento do
cuidado em saude. A CSL Caminheiros de Jesus, atingiu o percentual (89%), abaixo do esperado para a meta alcancada. Ademais, as temdticas ofertadas e consideradas
dentro do ambito de temdticas de oficinas de saude, tais como: Oficina sobre alistamento militar, Oficina de cuidado com animais, Oficina de Horticultura, sdo oficinas
relacionadas a temas diversos e transversais complementares e ndo especificamente de cuidado em saiide. De acordo com as orientagdes metodologicas da Diretoria de
Atengdo a Saiide, as unidades de semiliberdade devem construir as oficinas a partir do Cronograma Semestral de Oficinas, que deve ser ministrada por profissionais da
equipe técnica e buscar parcerias junto a rede de saiide do municipio. Ja a CSL Patrocinio, no que tange as oficinas com temdticas de satde, apesar de informar que as
oficinas acontecem semanalmente, sendo realizadas pela equipe técnica e rede de saide publica e particular, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida para o més de abril
de 2024, o que foi justificado pelo fato da admissdo de dois novos adolescentes ter ocorrido apos langamento de dados no PAINEL SUASE. Sobre as demais casas de
semiliberdade, de um modo geral, observa-se que as metas foram atingidas e que tem sido possivel a execugdo das agdes com temdticas diversificadas por profissionais das
casas ou por meio das parcerias.

Area Temitica 6. Seguranga

Indicador 6.1 Eventos de Seguranca Individuais || 6.2 Eventos de Seguran¢a da Unidade
Meta 0 0
Resultado 85 4

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE SEMICJ || SEMIB || SEMIM | SEMIGYV || SEMII | SEMITO || SEMISA || SEMIIP | SEMIL | SEMIVN [[SEMICO| SEMIPM | SEMIPT | SEMIUR | SEMIUB
INDICADOR
EVENTOS DE
SEGURANCA
INDIVIDUAIS

EVENTOS DE

SEGURANCA DA 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0
UNIDADE

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Com relagdo ao indicador Eventos de Seguranga Individuais, chama a atengdo a disparidade entre os dados informados pelas Unidades Socioeducativas no
sistema Painel SUASE e o resultado apresentado pelo PEMSE.

E importante salientar que o relatorio se ateve ds exigéncias do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, que considera como Eventos de Seguranca
Individuais apenas os casos descritos como fuga interna, fuga externa, evasdo e agressdo, ndo fazendo diferenca entre as agressoes contra adolescentes e funciondrios que é
feita na metodologia SUASEPlan. Ressalta-se ainda que o sistema Painel SUASE possui campo de coleta para todas as ocorréncias mencionadas, o que ndo justifica a
discrepdncia entre o resultado apresentado em relatorio e os dados extraidos do sistema Painel SUASE.

Ao realizar a extragdo dos dados referente ao periodo avaliatorio, a DMS constatou que foram lan¢ados no sistema Painel SUASE 85 eventos de segurancga
individuais, sendo 3 fugas internas, 15 fugas externas, 12 agressoes e 55 evasdes, somando 85 eventos de seguranca. O PEMSE, por sua vez, relatou 84, sendo 83 evasoes e
uma fuga externa. A disparidade dos dados indica a necessidade da equipe do PEMSE revisar o relatorio, uma vez que os dados foram lan¢ados no sistema Painel SUASE
pelos profissionais vinculados ao parceiro que laboram nas unidades administradas pelo PEMSE.

No RGR, a OS trouxe que:

"Importante informar que este indicador considera como Eventos de Seguranga Individuais aqueles descritos no Programa de Trabalho do Contrato de
Gestao e que podem ser atribuidos a um adolescente, tais como fuga interna, fuga externa, evasdo e agressdo, o que diverge da metodologia SUASEPLAN, como ja
apontado. Valorizamos a informagdo constante na metodologia, contudo é necessdrio refor¢ar que os dados aqui apresentados sdo aqueles exigidos no Programa de
Trabalho informado. Assim, durante o periodo o evento de seguranga individual evasdo ocorreu em 12 (doze) unidades, totalizando 83 (oitenta e trés) evasoes e um fuga



externa ocorrido na SEMIB. Esses niimeros ndo podem ser verificados de modo isolado, pois carregam sentidos regionais de cumprimento e da propria natureza da medida
socioeducativa que é o encontro regrado com a liberdade.

Embora o resultado deve ser analisado guardando relagdo com os temas anteriores, os numeros da regido de Belo Horizonte chamam ateng¢do e merece
esclarecimento. Os eventos ocorridos nas SEMIIP (10); SEMISA (4); SEMIL (29) e SEMIVN (15) somados atingem um total de 58 (cinquenta e oito) esse numero representa
69,04% do resultado desse indicador, ficando as outras unidades com os 30,96%

Sobre o niimero apresentado pela unidade SEMIL cabe um reparo, pois houve erro de preenchimento em evento de seguranca caracterizado como fuga
externa e também como evasdo, havendo uma soma de eventos envolvendo o mesmo adolescente - (Nesse ponto, a DMS observa que: "A DMS orienta que os gestores da
Casa de Semiliberdade onde foram registrados os tumultos, se apropriem das defini¢des, realizem a leitura do NORPSS e estreitem suas relagdes com a DSS, diretoria
responsavel pelas questdes afetas a seguranga, a fim de evitar que tais equivocos se repitam").

Como exposto no primeiro ciclo as evasdes parecem estar mais relacionadas a capacidade e perfil do adolescente do que propriamente as agdes previstas no
programa e na metodologia. Por esse motivo trazemos aqui alguns apontamentos para esclarecer um pouco melhor o que ocorreu. SEMIL e SEMIVN traduzem que boa
parte dos adolescentes apresenta caracteristicas que demandaram das equipes maior aprofundamento no caso a caso e discussoes junto as Diretorias DOS, DAS e DSS e
rede de servigos. Além das conversas e debates acerca deste perfil de adolescentes acolhidos ao longo destes primeiros meses, as equipes buscaram compreender o que
poderia atrelar o niimero de ocorréncias e de evasées registradas ao longo do 2° ciclo. Chegamos a algumas consideragoes:

* Adolescentes com 16 anos, recém-completados e com historico de descumprimento e evasées no periodo da primeira adolescéncia
* Adolescentes com 15 anos e com restri¢do de encaminhamento para Casa Ipiranga devido ameagas e riscos na regido;

* baixa capacidade de critica, resisténcia ao cumprimento de regras e normas, agressividade exacerbada, dissimulagdo, inseguranca, constri¢do afetiva,
angustia e depressdo, inseguranga emocional, medo de envolvimento pessoal, culpabilidade sexual e até de conflitos com figuras parentais.

* desejo frustrado de estabelecer vinculos familiares em que as relagdes afetivas se encontravam desgastadas.

Na SEMIL, foi observado ainda a instala¢do de dois grupos muito definidos pelas faixas etarias de 16 anos e 18 anos. Os conflitos gerados pelas questoes de
idade, separou os grupos, formando desequilibrios e instabilidades, demonstrando periodos de elevagcdo e de introversdo, alternando entre auddcia, timidez,
descoordenagdo, urgéncia, desinteresse ou apatia, que sucederam concomitantes conflitos afetivos, individuais e coletivos que, por muitas vezes, foram cessados pela
intervengdo incessante de toda a equipe socioeducativa e encaminhamentos diversos aos parceiros da rede psicossocial, mas que, por outras, geraram eventos de seguranca
individuais e coletivos e/ou necessidade de transferéncias para garantia da integridade fisica do grupo.

()

Ja em relagdo a evasdes ocorridas nas demais unidades tem-se como registro o ndo retorno de visitas familiares, a evasdo escolar ou de curso
profissionalizante, tudo remetendo a um certo grau de frustracdo momentdnea que gera o desejo pela evasao. Muitas evasées sdo revertidas ainda apos o prazo estabelecido
no Regimento Unico o que permite perceber que a decisdo de retorno também passa pelo vinculo estabelecido do adolescente e pelo apoio familiar.

Consideramos que para reducdo desse nimero de evasées passa por estratégias de refor¢o nas intervengdes individuais, na valorizagdo do PIA, de
sensibiliza¢do da familia na medida, e do aprimoramento constante do trabalho técnico. Somamos ainda a participagdo das diretorias da SUASE e do Poder Judicidrio na
busca continua por intervengdes necessdrias junto aos adolescentes.”

Ja a Diretoria de Seguranca Socioeducativa - DSS/SUASE dispds que:

No que se refere as evasdes nas casas de semiliberdade, a Diretoria de Seguranga Socioeducativa, ressalta os constantes didlogos com os gestores das casas
de semiliberdades do Estado, com o objetivo de buscar estratégias para amenizar as evasoes.

A redugdo das evasdes e fugas exige um compromisso que envolve o aprimoramento das intervengoes individuais e a construgdo de uma rede de apoio.
Monitorar constantemente os adolescentes em medida socioeducativa de semiliberdade, acompanhando suas atividades, frequéncia as unidades e bem-estar geral, é
essencial. Para isso, entende-se que as equipes das unidades de semiliberdade devem se reunir regularmente para discutir as necessidades especificas dos adolescentes e
definir um plano de agdo conjunto, permitindo a troca de informagées e a elaboragdo de estratégias individuais para cada adolescente.

Além disso, entende-se que criar um ambiente acolhedor e de confianga é essencial para que os adolescentes se sintam apoiados e motivados a cumprir as
medidas socioeducativas impostas.

Area Temitica 7. Atendi to ao Adol te

7.4 Atendimento 7.5 Atendimento
Terapeuta Ocupacional Assi Juridico

Meta 100% 100% 100% 73% 100%
Resultado 93% 98% 99% 72% 97%

Indicador 7.1 Atendimento Psicélogo 7.2 Atendimento Servico Social | 7.3 Atendimento Pedagogo

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE SEMICJ || SEMIB || SEMIM || SEMIGYV || SEMII | SEMITO | SEMISA || SEMIIP | SEMIL || SEMIVN || SEMICO || SEMIPM | SEMIPT | SEMIUR || SEMIUB

INDICADOR
ATENDIMENTO
COM
PSICOLOGO

INDICADOR
ATENDIMENTO
COM SERVICO
SOCIAL

INDICADOR
ATENDIMENTO 100% 100% 100% 97% 91% 100% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
COM PEDAGOGO

INDICADOR
ATENDIMENTO
COM NSA NSA NSA NSA NSA NSA 67% 100% NSA 100% NSA NSA 50% 53% NSA

TERAPEUTA
OCUPACIONAL

INDICADOR
ATENDIMENTO
COM 96% 97% 100% 92% 100% | 100% 67% 100% || 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ASSISTENTE
JURIDICO

62% 100% 100% 100% 97% 100% 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 77% 95%

98% 100% 100% 97% 100% 100% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 77% NSA

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Em relagdo a drea temdtica Atendimento ao Adolescente, de modo geral, hd congruéncia entre os resultados calculados pelo PEMSE e pela DMS.

No tocante ao Atendimento com Terapeuta Ocupacional, segundo o relatorio do PEMSE, apenas a Casa de Semiliberdade Santa Amélia registrou resultado
abaixo da média. Entretanto, ao analisar os resultados, foram identificadas disparidades entre os calculos da DMS e o resultado apresentado pelo PEMSE. Nota-se que a
meta para este indicador é de 73% e o resultado calculado pelo PEMSE resultou em 91%, demonstrando que o parceiro superou a meta. Todavia, os cdlculos realizados pela
DMS resultaram em 72%, demonstrando que o PEMSE ndo alcang¢ou a meta para este indicador. Na tabela, a segue, evidencia-se as unidades que apresentaram discrepancias
entre os resultados calculados pelo PEMSE e pela DMS.



Unidade Area Tematica Indicador PEMSE DMS

SEMIPT Atendimento ao Atendimento com Terapeuta 100% 50%
adolescente Ocupacional

SEMIUR Atendimento ao Atendimento com Terapeuta 80% 53%
adolescente Ocupacional

Fonte: Sistema Painel SUASE e Relatério Gerencial de Resultados do Contrato de Gestao n° 10/2023. Extragdo dos dados em 05/06/2024.

Em linhas gerais, o PEMSE justificou o ndo alcance das metas dos indicadores de atendimento ao adolescente com a auséncia profissional em meses
especificos. De fato, nos meses em que os profissionais sdo admitidos ou desligados, o cdlculo dos indicadores é realizado normalmente, ainda que o profissional esteja
presente em uma pequena parcela do més. Desse modo, as unidades que ndo atingiram as metas revelam a necessidade de ampliar esfor¢os para garantir a oferta de
atendimento aos adolescentes e dar mais agilidade aos processos de reposi¢do do quadro funcional tendo em vista a promogdo da garantia de direitos.

No RGR, a OS aponta que:

Atendimento com Psicologo: Aquelas casas que apresentaram resultado inferior a meta tém como fator comum a auséncia do profissional no més de
fevereiro, desconsiderado os atendimentos que ndo foram aferidos no periodo de acordo com a metodologia de cdlculo, contudo como as admissées foram regularizadas ao
longo do més de margo o indice de um atendimento semanal foi exigido do mesmo modo, impossibilitando melhor resultado na SEMICJ, SEMISA, SEMIUR e SEMIUB. Na
medida que as contratagdes foram asseguradas os atendimentos foram retomados com maior regularidade no més de abril, contudo o ciclo ja havia computado resultado
inferior. Em relag¢do a unidade SEMISA (46%) o resultado teve impacto adicional, pois no ciclo passaram pela casa 3 adolescentes e esses percentual gera impacto quando
relacionada aos eventos de seguranca individual observados. As evasdes no inicio do més causaram impacto, admissées no final do més e do ciclo, assim como auséncia de
adolescentes que trabalham fora durante todo o hordrio comercial para um numero elevado de atendimento agendados. Todos esses elementos serdo corrigidos no proximo
ciclo, de modo que sejam minimizados os impasses dos atendimentos da psicologia.

Atendimento com Assi. Social: Aquelas casas que apresentaram resultado inferior a meta tém como fator comum a auséncia do profissional no més de
fevereiro, desconsiderado os atendimentos que ndo foram aferidos no periodo de acordo com a metodologia de cdlculo, contudo como as admissoes foram regularizadas ao
longo do més de mar¢o o indice de um atendimento foi aferido do mesmo modo, impossibilitando melhor resultado na SEMISA e SEMIUR. Ja a SEMIUB permaneceu sem o
profissional até o final do ciclo, cuja regularizagdo se deu no inicio de maio. Na medida que as contratagdes foram asseguradas os atendimentos foram retomados com
maior regularidade no més de abril, contudo o ciclo ja havia computado resultado inferior.

Atendimento com Pedagogo: Aquelas casas que apresentaram resultado inferior a meta tém como fator comum a auséncia do profissional no més de
fevereiro, desconsiderado os atendimentos que ndo foram aferidos no periodo de acordo com a metodologia de cdlculo, contudo como as admissoes foram regularizadas ao
longo do més de marco. O indice de atendimento foi aferido ainda assim, impossibilitando melhor resultado na SEMIGV e SEMII. Ja em relagdo a SEMISA o fator evasdo
no inicio do més prejudicou o indicador. Neste periodo completamos as equipes que faltaram profissional, ndo havendo prejuizos aos atendimentos observados. Por outro
lado, é importante destacar que o profissional pedagogo cuida das dreas tematicas ensino, esporte cultura e lazer, profissionalizacdo e seu atendimento. Por esse motivo
sugerimos a revisdo naquelas regides em que o Terapeuta Ocupacional ndo serd localizado. Sugerimos que essa revisdo se dé no terceiro ciclo e as caréncias técnicas
observadas sejam melhor abordadas por outras dreas profissionais indicadas pela SUASE.

Atendimento com Terapeuta Ocupacional: Neste ciclo seguimos observando a presenca do profissional Terapeuta Ocupacional em 6 unidades
socioeducativas. Como descrito no relatorio anterior, esses profissionais foram encontrados apenas nas cidades que possuem Institui¢cées de Ensino Superior que forma esse
profissional. Como condig¢do comum nos processos seletivos ja realizados, a carga hordria de 30 horas semanais, saldrio inferior ao mercado, e poucos candidatos
aderentes a vaga traduzem o prognostico dessa darea do atendimento. Avaliamos em conjunto com a empresa responsavel pelos processos de sele¢do externa que o mercado
absorve rapidamente os profissionais recém formados, oferecendo a eles altos saldarios, quando comparados aos oferecidos nos processos seletivos das unidades
socioeducativas. Além disso, mesmo havendo parceria da unidade socioeducativa com as institui¢oes de ensino, hd uma priorizagdo dos alunos por atuar diretamente nos
setores de saude e clinicas. Refor¢camos o pedido de ateng¢do da comissdo para o fato de que este indicador é de dificil cumprimento, mesmo que tenhamos obtido resultado
neste ciclo. Por outro lado, devemos discutir alternativas em parceria com outras dareas profissionais, cujo entendimento aponte para a possibilidade de contratar um outro
profissional naquelas regides que os editais estdo desertos desde sua abertura (18/01/2024). Além disso, consideramos fundamental que as diretorias da SUASE apontem
outras alternativas e apontem possibilidades para atendimento nas regides que nédo possuem disponibilidade desse profissional.

Atendimento com Assisi Juridico: Aquelas casas que apresentaram resultado inferior a meta tém como fator comum a auséncia do profissional no més
de fevereiro, desconsiderado os atendimentos que ndo foram aferidos no periodo de acordo com a metodologia de cdlculo, contudo como as admissées foram regularizadas
ao longo do més de margo os atendimentos passaram a ser aferidos imediatamente a sua inclusdo no painel. O resultado a menor na SEMICJ, SEMIB, SEMIGV possuem
relagdo direta com essa etapa de reposi¢do profissional. Ja em relacdo a SEMISA soma-se a essa condi¢do o fator evasdo no inicio do més prejudicou o indicador.

Ja a Diretoria de Orientacdo Socioeducativa — DOS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Sobre a justificativa apresentada pelo parceiro de que os indicadores de atendimentos técnicos individuais ndo foram alcancados em fungdo de eventos de
seguranga, a DOS registra que é necessdrio compreender melhor esse ponto. Afinal, a ocorréncia de eventos de seguranca ndo deve gerar na unidade um efeito de
suspengdo das agoes de atendimento, salvo em situagées excepcionais.

Especificamente sobre a CSL Santa Amélia, registramos que o fato da unidade ter admitido somente 03 adolescentes no periodo ndo gera impacto adicional
aos indicadores de atendimento, ja que o cdlculo considera o percentual de adolescentes que tiveram um atendimento técnico individual com as formagées, de acordo com a
periodicidade estabelecida para cada formagdo. Portanto, o cdlculo é por adolescente e ndo por lota¢do da unidade.

Por fim, a DOS registra que compartilha do entendimento que as fugas e evasoes dos adolescentes podem impactar nos indicadores e informa que, em
reunido de discussdo dos indicadores com a DMS realizada em nov/2023, foram tragadas algumas estratégias para minimizar tais impactos.

De forma a qualificar a avaliagdo do instrumento, prezando pela melhor execugdo da medida de semiliberdade, a Comissdo de Monitoramento ressalta também o
apontamento realizado pela DOS sobre o trabalho junto aos adolescentes da primeira adoleséncia, objetivando trazer elementos concretos para a discussdo de melhoria do
atendimento socioeducativo nas Casas de Semiliberdade. A Diretoria expds que:

Destacamos os impactos percebidos pela Diretoria que a troca dos profissionais da CSL Ipiranga ocasionou ao trabalho junto aos adolescentes da primeira
adolescéncia. E sabido que a CSL Ipiranga, ainda sob a gestdo do parceiro Avante Social passou por uma transi¢do em relagdo ao piiblico atendido, quando da deciséo de
fechamento da CSL Planalto. Com isso, entendemos que a equipe socioeducativa da CSL Ipiranga iniciou e conduziu um trabalho de formagdo e sensibiliza¢do dos
profissionais as especificidades do publico e com a transi¢do ocorrida em dez/23, essa construgdo se perdeu, pois os profissionais foram encaminhados para outras casas de
semiliberdade.

Ainda, a Diretoria de Gestio de Vagas e Atendimento Juridico - DVJ/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

Importante destacar que foram averiguadas inconsisténcias nas informagdes prestadas no Relatério em aprego e nos dados a disposi¢do da Diretoria no
campo "Gestdo a Vista" do Painel SUASE.

Depreende-se que as informagoes apresentadas no Relatorio divergem daquelas dispostas no Painel SUASE, de modo a ser necessaria a instru¢do do PEMSE
acerca da necessidade de preenchimento dos dados de atendimento no Painel para que seja reflexo dos indices da Unidade, proporcionando o acompanhamento em tempo
real por esta Diretoria. Nesse sentido, destaca-se a auséncia de langamentos nos indicadores de atendimento com assistente juridico, no Painel SUASE, referentes ao més de
abril/2024 para a SEMI Leticia e, ainda, referentes ao més de fevereiro/2024 para a SEMI Tedfilo Otoni. Em que pese a divergéncia apontada, os percentuais indicam um
atendimento satisfatorio para o periodo avaliado no que tange as Casas acima dispostas.

No que se refere as Unidades em que os indicadores refletem o ndo cumprimento da meta definida, o Relatorio Gerencial aponta como justificativa a
ocorréncia de evasées e desligamentos no periodo de avaliagdo. Ainda segundo o documento, a entidade parceira relata a auséncia de profissional no més de fevereiro, o



que impactou de sobremaneira nos indices apresentados, sendo que, com a recomposi¢do do quadro refletiu diretamente no aumento dos indices, dada a presenga do
assistente juridico nas Unidades afetadas. Nesse sentido, os resultados obtidos na SEMICJ, SEMIB, SEMIGYV possuem relagdo direta com a etapa de reposi¢do profissional.
Ja em relagdo a SEMISA soma-se a essa condi¢do o fator evasdo no inicio do més no que prejudicou o indicador correspondente.

Outrossim, no que se refere as Unidades em que os indicadores refletem o ndo cumprimento da meta definida, o Relatorio Gerencial aponta como justificativa
a ocorréncia de evasoes e desligamentos no periodo de avaliagdo. Ainda segundo o documento, a entidade parceira relata a auséncia de profissional no més de fevereiro, o
que impactou de sobremaneira nos indices apresentados, sendo que, com a recomposi¢do do quadro refletiu diretamente no aumento dos indices, dada a presenga do
assistente juridico nas Unidades afetadas. Nesse sentido, os resultados obtidos na SEMICJ, SEMIB, SEMIGYV possuem relagdo direta com a etapa de reposi¢do profissional.
Ja em rela¢do a SEMISA soma-se a essa condi¢do o fator evasdo no inicio do més no que prejudicou o indicador correspondente.

Salientamos que a maior parte das unidades estdo seguindo a sua obrigagdo contida no Art. 94 do ECA, XV, de "informar, periodicamente, o adolescente
internado sobre sua situacdo processual” sendo, além disso, direito do adolescente previsto no ECA, Art. 124, IV.

Destacamos que, em termos de gestdo de vagas, ndo ha registro de intercorréncias com relagdo as Unidades, objeto do referido relatorio, sendo certo que a
Central de Vagas esta em pleno funcionamento, conforme o disposto na Resolugdo Conjunta SEJUSP/TIMG/MPMG/DPMG/PCMG N° 18, de 15/12/2021, de modo que ndo
vislumbramos a necessidade de alteragao de fluxo procedimental até o presente momento.

Area Temitica 8. PIA
Indicador 8.1 PIA Protocolado | 8.2 Participacdo no PIA
Meta 100% 85%
Resultado 100% 97%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE | SEMICJ | SEMIB | SEMIM || SEMIGYV | SEMII | SEMITO | SEMISA | SEMIIP | SEMIL | SEMIVN || SEMICO | SEMIPM || SEMIPT | SEMIUR || SEMIUB

g%f&gg&gg 100% | 100% || 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% || 100%
INDICADOR

PARTICIPACAO | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 70% | 100% || 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% 92%
NO PIA

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

No tocante ao Plano Individual de Atendimento, todas os PIAs foram protocolados dentro do prazo de 45 dias, resultando em 100% de execugdo do indicador
P14 Protocolado.

Em relag¢do ao indicador Participagdo no PIA, o relatério do PEMSE demonstra que todas as Casas de Semiliberdade alcangaram resultados acima da meta
de 85%. Todavia, houve disparidade entre o resultado apresentado pelo PEMSE e o calculo realizado pela DMS para esse indicador nas Casas de Semiliberdade Tedfilo
Otoni e Uberldndia, como mostra a tabela a seguir.

Unidade Area Tematica Indicador PEMSE DMS
SEMITO | Plano Individual de Atendimento (PIA) | Participagéo no PIA 100% 70%
SEMIUB | Plano Individual de Atendimento (PIA) | Participagdo no PIA 94% 92%

Fonte: Sistema Painel SUASE e Relatério Gerencial de Resultados do Contrato de Gestéo n° 10/2023. Extragdo dos dados em 05/06/2024.

A Diretoria de Orienta¢io Socioeducativa — DOS/SUASE apresentou as seguintes consideragoes:

Indicador Participagdo no PIA: A assinatura no instrumento formal do PIA representa o comprometimento do(a) adolescente com os eixos do cumprimento
da medida socioeducativa e as agoes de responsabilidade da familia perante o processo socioeducativo do(a) adolescente. Caso a familia do adolescente se recuse a assinar
o documento, mesmo tendo participado de todo o processo que o antecede, a unidade socioeducativa devera adotar estratégias de sensibilizagdo com a familia e registrd-las
no PIA.

Area Temitica 9. Gestiio da Parceria
. 9.1 Inser¢io dados no Painel SUASE | 9.2 Conformidade dos pr lisados na 9.3 Efetividade
Indicador i
dentro do prazo checagem amostral monitoramento CG
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% -

Em relagdo ao indicador 9.1, a DMS/SUASE indicou que "conforme relatado pelo PEMSE e confirmado pela DMS, todas as unidades abrangidas pelo Contrato
de Gestdo concluiram o langamento dos dados mensais até o primeiro dia util do més subsequente”.

Com relagéo ao indicador 9.2, a Comissdo de Monitoramento informa que realizou a Checagem Amostral do dia 21/05/2024 a 29/05/2024, correspondente ao
periodo de 01 de fevereiro de 2024 até 30 de abril de 2024, totalizando 97 processos analisados. Posteriormente, foi elaborado o Relatorio de Checagem de Efetividade do 2°
CA, resultando em 100% de processos em conformidade.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados:

Tipo de processo 2°CA
Obras 6
Contratagdo de servigos 16
Pessoal 51
Compras 14
Diarias 6
Reembolso 4
TOTAL 97

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS



. Término | Término || Quantitativo | Quantit
Area Temitica Eroduty Previsto | Realizado Previsto Execut
1.1 Realizagdo de oficinas de incentivo aos estudos 30/04/2024 || 30/04/2024 90 357
1 Ensino 1.2 Realizagao de feiras de ciéncia ou tecnologia ou gincana do conhecimento 30/04/2024 || 30/04/2024 15 16
13 Realizagdo de oficinas preparatorias para 0 ENCCEJA 30/04/2024 || 30/04/2024 45 58
14 Realizagdo de oficinas preparatorias para 0 ENEM 30/04/2024 || 30/04/2024 45 55
2.1 Realizagdo de oficinas de esportes 30/04/2024 || 30/04/2024 135 516
22 Realizagdo de campeonatos internos 30/04/2024 || 30/04/2024 15 16
23 Realizagdo de oficinas de cultura 30/04/2024 || 30/04/2024 180 543
2 || Esporte, Cultura e Lazer
24 Realizagéo de oficinas de lazer 30/04/2024 || 30/04/2024 90 54¢&
2.5 Realizagdo de agdes voltadas para festividades e comemoragdes 30/04/2024 || 30/04/2024 45 72
2.6 Divulgacdo de produgdes artisticas e literarias elaboradas pelos adolescentes 30/04/2024 || 30/04/2024 15 17
2.7 Realizagao de atividades externas - Esporte, cultura e lazer 30/04/2024 || 30/04/2024 45 212
3.1 Realizagao de oficinas de orientagdo profissional 30/04/2024 || 30/04/2024 45 31¢
3 Profissionalizagéo
32 Realizagdo de visitas guiadas com o foco em profissionaliza¢do 30/04/2024 || 30/04/2024 15 18
4 Satde 4.1 Realizagdo de oficinas tematicas de saude para os adolescentes 30/04/2024 || 30/04/2024 45 175
5.1 Implantagéo de sistema de CFTV 30/04/2024 || 30/04/2024 15 15
Seguranga
5
52 Aquisicao de cofre para guarda de armas de fogo 30/04/2024 || 30/04/2024 15 15
6.1 Contratagdo e tre{namento dps colaborgdores para‘comple[‘nentagao 30/04/2024 || 30/04/2024 15 25
e/ou formagdo das equipes das Unidades Socioeducativas
6.3 Realizagdo de capacitagdes 30/04/2024 || 30/04/2024 15 17
6 Gestao da equipe e da
parceria Realizacio de visitas técnicas de intercambio ent
6.4 ealizagdo de visitas técnicas de intercdmbio entre 30/04/2024 || 30/04/2024 15 20
equipes das Unidades Socioeducativas
6.5 Desenvolvimento e implantagdo de plano de atengdo a satide mental dos colaboradores 30/04/2024 || 30/04/2024 15 -
7.1 Regularizagdo da documentagdo da Unidade Socioeducativa 30/04/2024 || 30/04/2024 15 14
7.2 Elaboragio e execugdo de Plano de Manuteng¢io da Infraestrutura da Unidade Socioeducativa || 30/04/2024 || 30/04/2024 15 14
7 Infraestrutura e N .
documentagdo 7.3 Implantagdo de Cozinhas Escolas 30/04/2024 || 30/04/2024 15 1
7.5 Inauguragio da Casa de Semiliberdade Feminina de Uberlandia 30/04/2024 || 30/04/2024 1 1
8.1 Adogao de Praticas Restaurativas 30/04/2024 || 30/04/2024 15 9
Desenvolvimento e
g aprimoramento
da medida 8.2 Elaboragdo de plano de combate a violéncia institucional 30/04/2024 || 30/04/2024 15 -

socioeducativa




8.3

Elaboragédo do Projeto Politico Pedagdgico

30/04/2024

30/04/2024

3.1 - DETALHAMENTO DA REALIZAGAO DOS PRODUTOS

Area .
Tematica 1. Ensino
Produto 1.1 Realizagiio de oficinas de incentivo | 1.2 Realiza¢iio de feiras de ciéncia ou tecnologia 1.3 Realizacéo de oficinas 1.4 Realizacio de oficinas
de incentivo aos estudos ou gincana do conhecimento preparatérias para o ENCCEJA preparatérias para o ENEM
Quantitativo 357 16 58 55
Previsdo de 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024
término
Término 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024
Realizado
Status Executado dentro do prazo Executado dentro do prazo Executado dentro do prazo Executado dentro do prazo

Area Tematica 2. Esporte, Cultura e Lazer
2.5 Realizacao de 2.6 Divulgacio de M
L I I L < ~ o 2.7 Realizacdo de
2.1 Realizagio de 2.2 Realizagio de 2.3 Realizagio de 2.4 Realizagio de acgdes voltadas para produgdes artisticas e P
Produto . . . . A A atividades externas -
Oficinas de Esporte | campeonatos internos | oficinas de cultura oficinas de lazer festividades e literarias elaboradas
- Esporte, cultura e lazer
comemoracdes pelos adolescentes
Quantitativo 519 16 543 548 72 17 215
Prt"jévr:f:ode 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024
l;r: £§1§0 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024
Status Executado dentro do | Executado dentro do | Executado dentro do | Executado dentro do | Executado dentro do Executado dentro do Executado dentro do
prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo

Area Tematica

3. Profissionalizacio

Produto 3.1 Realizaciio de oficinas de orientacio profissional | 3.2 Realizac¢iio de visitas guiadas com o foco em profissionalizacio
Quantitativo 318 18
Previsdo de término 30/04/2024 30/04/2024
Término realizado 30/04/2024 30/04/2024

Status

Executado dentro do prazo

Executado dentro do prazo

Area Tematica

4. Saude

Produto 4.1 Realizagiio de oficinas tematicas de satide para os adolescentes
Quantitativo 179
Previsdo de término 30/04/2024
Término realizado 30/04/2024

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

5. Seguranga

Produto 5.1 Implantagio de sistema de CFTV | 5.2 Aquisi¢iio de cofre para guarda de armas de fogo
Quantitativo 15 15
Previsdo de término 30/04/2024 30/04/2024
Término realizado 30/04/2024 30/04/2024

formacio das equipes das Unidades

6.3 Realizaciio de capacitacdes

Status Executado dentro do prazo Executado dentro do prazo
Area - . .
Temética 6. Gestao da equipe e da parceria
6.1. Contratagio ¢ treinamento Slos 6.4 Realizacdo de visitas técnicas de 6.5 Desenvolvimento e implantacio de
colaboradores para complementacioe/ou . Al
Produto intercimbio entre

plano de atengiio a satide mental dos

Executado dentro do prazo

Executado dentro do prazo

. . equipes das Unidades Socioeducativas colaboradores
Socioeducativas

Quantitativo 25 17 20 -
Previsio de 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024

término

Término 30/04/2024 30/01/2024 30/04/2024 -

realizado

Status Executado dentro do prazo

Nio executado dentro do prazo

A Diretoria de Orientacio Socioeducativa —- DOS/SUASE apresentou as seguintes considera¢des sobre os produtos 6.3 ¢ 6.4:

Produto n° 6.3 Realiza¢do de capacitagées: a DOS registra que ndo houve construgdo anterior com o parceiro no que tange a _formulagdo das capacitagoes
aos colaboradores. Consideramos importante que a construgdo das capacitagoes se dé também a partir do acompanhamento realizado pela Diretoria e das necessidades e
potencialidades identificadas. Registramos ainda que, mesmo as unidades com vasta experiéncia, conforme explicitado pelo parceiro, carecem de rever e reorganizar suas
praticas de trabalho.

Produto n° 6.4 Realizagdo de Visitas Técnicas de Intercambio entre equipes das Unidades Socioeducativas: Neste produto, a DOS sugere que seja demarcado
ao parceiro que a troca de experiéncias entre os gestores ndo diz de uma uniformizacdo do formato de execugdo do trabalho entre as Casas. A ideia ndo é de que todas as
casas fagam o trabalho igual. E preciso que os gestores conhe¢am as diversas realidades nas quais a medida de semiliberdade é executada para promover o fortalecimento
de uma execug¢do mais pedagogica e que seja capaz de dialogar com certos pressupostos que estdo regionalizados. Sugerimos, ainda, que seja verificada a possibilidade de
realizagdo de visitas técnicas de intercambio entre os colaboradores da unidade e encontros por drea de formagdo: equipe técnica (psicologos, assistentes sociais e outros).



Produto 6.5 - Desenvolvimento e implantagio de plano de atencédo a satide mental dos colaboradores:

No que tange ao produto 6.5, a OS encaminhou solicitacdo de desconsideragdo para esse ciclo avaliatério, alegando que: "esse produto foi elaborado de
forma incompleta e imprecisa, devido aos desafios adicionais enfrentados durante este ciclo, como as inauguragdes da CSL Contagem, CSL Fem. de Uberlandia e
reinauguracdo da CSL S&o Luis. Os esforcos dedicados a essas atividades limitaram a profundidade na construgdo dos produtos e na apresentacdo qualificada
desses temas tdo relevantes para a equipe e para o atendimento em geral."

Sendo assim, a Comissdo de Monitoramento expde o pedido para votagdo da Comissdo de Avaliagdo, conforme metodologia do Contrato de Gestdo.
Desde ja, fica indicado que a Comiss@o de Monitoramento ndo vislumbra qualquer prejuizo em acatar o pedido da OS, uma vez que a entrega do produto deverd
ocorrer de forma qualificada, considerando sua sensibilidade e importancia.

Ar'ee} 7. Infraestrutura e documentacio
Tematica
Produto 7.1 Regulariza¢io da documentagio 7.2 Elaboragio e execucio de Plano de Manutengio da 7.3 Implantagio de 7.5 Inauguracio da Casa de
da Unidade Socioeducativa Infraestrutura da Unidade Socioeducativa Cozinhas Escolas Semiliberdade Feminina de Uberlindia

Quantitativo 14 14 1 1
Previsdo de 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024

término

Término 30/04/2024 30/04/2024 - 18/06/2024

realizado

Status Nao executado dentro do prazo Executado com atraso Néo ex(;:(():l;t;dz(; dentro Executado com atraso

Produto 7.1 - Regularizacio da documentac¢iio da Unidade Socioeducativa

Produto ndo entregue no 2° ciclo avaliatorio, pois estd pendente a regularizacdo da documentagdo da CSL Contagem. A OS informou que as tratativas estdo
todas em andamento e a Supervisdo do CG esta acompanhando o processo. Cabe esclarecer que a Casa de Semiliberdade Ipiranga foi desmobilizada, justamente pela
impossibilidade de regularizagdo da sua documentagao.

Produto 7.2 - Elaboracio e execucio de Plano de Manutenciio da Infraestrutura da Unidade Socioeducativa

Conforme disposto pela OS, "A Unidade Socioeducativa elaborou o plano considerando os seguintes aspectos: - Necessidades de interven¢do(ées) em
ambientes da unidade; - Plano de manutengdo predial; - Plano de manutengdo trimestral hidrdaulica e elétrica; e - Registro das a¢des a serem realizadas em casos de
emergéncias prediais, elétricas e hidraulicas". Os planos foram entregues a Comissdo de Monitoramento com atraso.

Produto 7.3 - Implanta¢io de Cozinhas Escolas:
Produto ndo entregue no 2° ciclo avaliatorio.

No RGR, a OS explana que: "O referido produto esta em estudo desde a celebragao do Contrato de Gestdo, posto que as casas de semiliberdade possuem
espagos reduzidos para implementagdo de uma cozinha que revina as caracteristicas esperadas no plano de trabalho. O tema é reavaliado neste periodo, uma vez que
relacionamos o produto a unidades que possuissem espago fisico, e hoje compreendemos que a no¢ao de cozinha escola ao ndo ser definida no Programa de Trabalho abre
margem para proposigées e adequagdes dentro dos espagos existentes nas casas de semiliberdade. Hoje consideramos ndao apenas as unidades que poderiam centralizar as
agoes, garantindo fomento e participagdo coletiva de outras unidades proximas, mas também favorecer que o produto seja recepcionado nas outras unidades. Ao considerar
essa nova andlise, indicamos que o produto serd entregue com atraso, logo apos o modelo de cozinha escola ser aprovado pela OS e apresentada ao OEP para validagdo,
mesmo que ndo haja essa obrigatoriedade.”

A Comissdao de Monitoramento ainda no teve acesso ao novo modelo que sera proposto.

Area Temitica 8. Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa
Produto 8.1 Adocio de Praticas Restaurativas | 8.2 Elaboracfio de plano de combate a violéncia institucional | 8.3 Elaboracio do Projeto Politico Pedagégico
Quantitativo 9 - 14
Previsdo de término 30/04/2024 30/04/2024 30/04/2024
Término realizado - - -
Status Nao executado dentro do prazo Nao executado dentro do prazo Naio executado dentro do prazo

Produto 8.1 - Adogio de Praticas Restaurativas
Produto ndo entregue no 2° ciclo avaliatorio.

Conforme RGR, a OS dispde que: "Apenas 8 unidades possuem profissionais habilitados e dessas apenas as localizadas em Belo Horizonte possuem agées
validadas. Para que o avango nesse produto seja possivel o OEP devera formar novas equipes para realizar as prdticas necessarias”.

Produto 8.2 - Elaboracio de plano de combate a violéncia institucional

No que tange ao produto 8.2, a OS encaminhou solicitagdo de desconsidera¢do para esse ciclo avaliatério, alegando que: "esse produto foi elaborado de
forma incompleta e imprecisa, devido aos desafios adicionais enfrentados durante este ciclo, como as inauguragdes da CSL Contagem, CSL Fem. de Uberléndia e
reinauguragdo da CSL S&o Luis. Os esforgos dedicados a essas atividades limitaram a profundidade na construgdo dos produtos e na apresentagdo qualificada
desses temas tdo relevantes para a equipe e para o atendimento em geral."

Sendo assim, a Comissdao de Monitoramento expde o pedido para votagdo da Comissdo de Avaliagdo, conforme metodologia do Contrato de Gestao.
Desde ja, fica indicado que a Comissdo de Monitoramento ndo vislumbra qualquer prejuizo em acatar o pedido da OS, uma vez que a entrega do produto devera
ocorrer de forma qualificada, considerando sua importancia para o atendimento socioeducativo e necessita de alinhamento e orientacbes prévias a serem
repassadas pelo OEP para essa construgdo, que ainda ndo ocorreram no ambito desse instrumento.

Produto 8.3 - Elaboraciio do Projeto Politico Pedagogico

Conforme RGR, a OS dispde que: "Considerando que todas as unidades apresentaram versdo do documento ao final de 2023, fica essa informagdo como
etapa de elaboragdo do referido documento, contudo ndao podemos considera-lo entregue em sua totalidade. A unidade socioeducativa de Contagem ainda ndo iniciou a
escrita do referido projeto."”

Diante de tudo exposto, a Comissdo de Monitoramento atesta ainda que, com excegdo do produto 8.1 - Adogdo de praticas restaurativas, a OS procedeu no 2°
ciclo avaliatorio com as entregas que nao foram executadas no 1° ciclo, referente aos produtos 1.2, 6.1 ¢ 6.4.

Por fim, a Comissdo aponta que cabe a OS sanar as entregas pendentes no proximo ciclo avaliatorio, observando as dificuldades especificas apresentadas de cada
Casa de Semiliberdade.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS



Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24 fev/i24  mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jull24 ago/24 set/24
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior11.561.567,71 10.794.032,818.044.500,72 4.529.437,281.551.637,811.551.637,811.551.637,811.551.637,81 1.551.637,811
(E) Total de Entradas de Recursos 67,21 26.382,31 9.006,70 18.296,41 - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 767.602,11 2.775.914,403.524.070,14 2.996.095,88 - - - - -
(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 10.794.032,81 8.044.500,724.529.437,28 1.551.637,811.551.637,811.551.637,811.551.637,811.551.637,81 1.551.637,811
Distribuicdo Gerencial dos Recursos Composicgdo do Saldo Financeiro (SF) Movimentagao d:
(PP) Provisonamentos de Pessoal 897.972,14 Saldo Extrato C/C 3.804,28 Transporte de Saldo
(C) Recursos Comprometidos 1.366.601,56 Saldo Extrato Cl 1 1.748.500,00 Transferéncia para Reserva
(AR)Adiantamento de Recursos de Repasse 5.103.359,08 Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva
Anterior:
(SR) saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) (5.816.294,97) Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva
(SF) saldo Financeiro (Somatério) 1.551.637,81 (SF)( =) saldo Financeiro 1.752.304,28 Saldo

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)  200.666,47

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 TOTAL
Previsto
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses - 15.842.413,08 - - 15.842.413,08
1.2 Rendimentos Fin.
1.3 Receitas Arrecadadas
1.3.1Receitas Arrecadadas Previstas
Rendimentos Fin. c/ Destinagao
" Especifica
1.3.3Outras Receitas
Subtotal Receitas:
(E) Total de Entradas: - 15.842.413,08 - - 15.842.413,08
2 Saida de Recursos
2.1 Gastos com Pessoal - - - - -
2.1.1Salérios 1.453.505,18 1.453.505,18 1.531.870,63 1.531.870,63 5.970.751,63
2.1.2Estagiarios 10.200,00 10.200,00 12.400,00 12.400,00 45.200,00
2.1.3Encargos 1.034.717,83 1.034.717,83 1.509.230,26 1.509.230,26 5.087.896,17
2.1.4Beneficios 221.037,55 221.037,55 232.987,30 232.987,30 908.049,70
Subtotal (Pessoal): 2.719.460,55 2.719.460,55 3.286.488,19 3.286.488,19 12.011.897,50
22 Gastos Gerais 2.026.247,62 2.026.247,62 1.907.608,30 1.628.714,43 7.588.817,97
23 Aquisicao de Bens Permanentes 44.864,48 44.864,48 16.500,00 613.254,88 719.483,84
24 Transferéncia para Reserva
(S) Total de Saidas: 4.790.572,66 4.790.572,66 5.210.596,49 5.528.457,50 20.320.199,31
jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 TOTAL
Realizado
X Entrada de Recursos Realizado Previsto
(/) Previsto (-) Realizado
1.1 Repasses - - - - - 0,00% 15.842.413,08
1.2 Rendimentos Fin.
1.3 Receitas Arrecadadas
1.3.1Receitas Arrecadadas Previstas
Rendimentos Fin. ¢/ Destinagédo
" Especifica
1.3.3 Outras Receitas 2.992,39 24.782,07 9.147,15 16.700,24 53.621,85 (53.621,85)
Subtotal Receitas: 2.992,39 24.782,07 9.147,15 16.700,24 53.621,85 (53.621,85)
(E) Total de Entradas: 2.992,39 24.782,07 9.147,15 16.700,24 53.621,85 0,34% 15.788.791,23
o Saida de Recursos Realizado Previsto
(/) Previsto (-) Realizado
2.1 Gastos com Pessoal

2.1.1 Salarios 900.488,41 937.772,24 1.013.957,67 1.070.592,59 3.922.810,91 65,70%

2.047.940,72



2.1.2Estagiarios - - - - - 0,00% 45.200,00

2.1.3Encargos 601.693,72 702.081,58 652.944,26 719.270,03 2.675.989,59 52,60% 2.411.906,58
2.1.4Beneficios 30.870,75 97.249,47 841.262,08 249.850,35 1.219.232,65 134,27% (311.182,95)
Subtotal (Pessoal): 1.533.052,88 1.737.103,29 2.508.164,01 2.039.712,97 7.818.033,15 65,09% 4.193.864,35

22 Gastos Gerais 774.786,82 1.284.690,72 928.813,29 351.152,47 3.339.443,30 44,00% 4.249.374,67
23 Aquisicdo de Bens Permanentes 35.126,55 119.580,80 47.347,03 163.100,59 365.154,97 50,75% 354.328,87
24 Transferéncia para Reserva 100.288,96 151.503,53 124.789,10 62.316,54 438.898,13 - (438.898,13)
(S) Total de Saidas: 2.443.255,21 3.292.878,34 3.609.113,43 2.616.282,57 11.961.529,55 58,87% 8.358.669,76

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Ne Atividades Previsto Realizado Realizado (/) Previsto
1 Area Meio 2.120.811,16 338.835,96 15,98%
2 |Caminheiros de Jesus 1.109.823,72 160.971,77| 14,50%
3 Betania 1.260.176,84 128.594,43] 10,20%
4 Muriaé 1.058.544,66 122.914,17| 11,61%
5 Governador Valadares 951.753,88; 166.708,07] 17,52%
6 Ipatinga 1.029.897,88 240.214,63] 23,32%
7 Teofilo Otoni 984.272,38 159.530,54 16,21%
8 Santa Amélia 913.657,33: 107.234,66) 11,74%
9 Ipiranga 1.138.451,84 233.370,40} 20,50%
10 [Leticia 1.057.537,48 226.018,56 21,37%
11 [Séo Luis 1.222.425,79 297.850,27 24,37%
12 |Venda Nova 1.290.639,60 218.476,68 16,93%
13  |Contagem 1.163.790,59 437.397,61 37,58%
14  |Ribeirdo das Neves 294.329,55 e -
15 [Sete Lagoas 155.551,97 - -
16  |Feminina Uberlandia 1.082.226,85 94.481,45 8,73%
17  |Uberlandia 1.034.593,12 244 457,57 23,63%
18  |Patrocinio 961.956,87; 205.490,13 21,36%
19 |Uberaba 1.276.387,41 207.813,37 16,28%
20 [Patos de Minas 964.863,05: 165.583,73] 17,16%
21 - - -
22 - - -
23 - - -
24 - - -
25 - - -
26 - - -
27 - - -
28 - E -
29 - e -
30 - E -
Total 21.071.691,97 3.755.944,00 17,82%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal
Destinagao % Valor
Area Meio -
Area Fim -
Destinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinacao Valor
Area Meio 338.835,96
Area Fim 3.417.108,04

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO CICLO

Para o 2° periodo avaliatorio, de fevereiro a abril de 2024, de acordo com o Relatorio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de
R$15.529.626,65, tendo sido executado o valor de R$9.518.274,34 (61,29%).

Com relagéo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 18,49%, considerando as 16 atividades previstas
no ciclo. A porcentagem mais alta foi a atividade “Contagem” (37,58%), e a menor foi a atividade “Betania” (10,20%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 2° parcela no valor de R$15.842.413,08 para o més de fevereiro/24, que foi efetivada em maio/24.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a assessora financeira da Comissdo de Monitoramento atestou a regularidade do Relatério Gerencial
Financeiro e extratos bancéarios. No entanto, igualmente ao 1° Ciclo Avaliatorio, foi identificado erro na Conferéncia (G) na linha 20, que tem que totalizar O (aba
"Resumo" do RGF). Uma vez que foi realizada a conferéncia de todos os langamentos dos diarios, estd sendo realizada averiguagdo com informagdes
bancdrias para sanar a questdo. Dessa forma, a Comissdo de Monitoramento acompanhara a retificagdo dos Relatérios Financeiros, tanto do 1°, quanto do 2°
ciclo e apresentara para a Comissao de Avaliagdo os documentos devidamente retificados.

5— CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, vale refor¢ar a importancia da OS se apropriar das consideragdes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatorio,
de modo a avangar em conjunto nas melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE. Ademais, ¢ essencial que os prazos de entrega dos documentos sejam
observados, a fim de evitar quaisquer prejuizos de analise das comissdes de monitoramento e avaliagdo do instrumento.



Ademais, acrescenta-se que, dentro de suas atribui¢des, a Supervisdo do CG atua de forma a monitorar constantemente as agdes referentes as Casas de
Semiliberdade sob cogestdo do PEMSE, garantindo que a OS possa cumprir suas obrigacdes estabelecidas na Lei Estadual n® 23.081/18, no Decreto Estadual n® 47.553/18 ¢
clausulas do Contrato de Gestdo. Com isso, tem sido realizadas visitas in loco nas Casas, com o objetivo de aproximar a gestdo do instrumento com a execugdo ¢ identificar
pontos de melhorias a serem exercidos pela entidade parceira dentro do objeto do instrumento.

Por fim e, na oportunidade, destaca-se que mesmo com os resultados positivos apresentados pela OS PEMSE, vale ressaltar a necessidade de aprimorar o
atendimento das Casas com a metodologia de trabalho a ser aplicada. Isso porque, tem-se identificado algumas ponderagdes constantes das areas da Suase que alegam que
a gestdo dos casos e orientagdes a equipe estdo em segundo plano, uma vez que a atuagdo dos Diretores Gerais e também da Coordenagdo estd sendo essencialmente
administrativa.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestéo, supervisionado as agdes realizadas pelo Polo de Evolugdo de
Medidas Socioeducativas neste ciclo avaliatério e realizado a conferéncia dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovacgéo dos indicadores e produtos, quando possivel;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes, por amostragem;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragdo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal,
compras e alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagédo pertinente e na metodologia de
checagens amostrais periddicas;

- adequagao das despesas ao objeto do Contrato de Gestao.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 12/07/2024

Beatriz Coimbra Curi

Supervisora do Contrato de Gestao

Robert de Souza Dias

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Marina Dornas Xavier

Representante da unidade juridica do OEP

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da unidade financeira do OEP
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